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Organisatorisches

Abgabe der Teilnehmerentscheidungen:

Bitte achten Sie auf die korrekte Bezeichnung der E-Mails und
Formulare:
RegionX_TeamI|D_Teamname_PeriodeY.pdf
(Beispiel: 6_67_Top Manager_Periode2.pdf)
Schicken Sie |hre Entscheidungen bitte ausschlief3lich an:

entscheidung@manager-cup-do.de

Bitte verwenden Sie ausschlief3lich das PDF-Formular fir lhre
Entscheidungen! (Mac-User bitte zuséatzlich einen Screenshot
der Entscheidungen einreichen)

Sie missen das Dokument erst lokal speichern, dann ausfiillen,
wieder speichern und dann mit einem Mailprogramm Ihrer Wahl
verschicken.
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Organisatorisches

Abgabe der Teilnehmerentscheidungen:

Entscheidungsformulare missen bis Montag, 27. Mai 2019 um
9.00 Uhr eingegangen sein.

Achten Sie darauf, die Formulare vollstédndig auszufullen!
Schreiben Sie in alle Felder, die Sie leer lassen wollen, eine Null.

Eine zeitnahe Beantwortung von Fragen kénnen wir lhnen nur
werktags zwischen 9.00 und 16.00 Uhr garantieren.

Fragen bitte ausschliefilich an fragen@manager-cup-do.de
stellen!
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Organisatorisches

Ausfillen der Entscheidungsformulare:

Preis Nur ganzzahlige Eingabe maoglich

Werbung & CI Nur 2 Nachkommastellen moglich
(Angabe in MEUR)

Anzahl der Mitarbeiter, die Sie in
Vertrieb der kommenden Periode in diesem

& . Bereich beschaftigen wollen!
Technologie

Nicht: Einstellungen/Entlassungen!

Einstellungen/Entlassungen im

Fertigung Bereich Fertigung (+/-).
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Organisatorisches

Planspielunterlagen: www.manager-cup-do.de

Versand der Teilnehmerberichte erfolgt jeweils per E-Mail an alle
Teamsprecher nach Ende der Prasenzveranstaltung.

Die weiteren Planspielunterlagen werden auf der Homepage des
thyssenkrupp Manager Cups verdéffentlicht.

www.manager-cup-do.de Management Area

Planspielunterlagen fir die ndchste Spielperiode:
Wirtschaftsprognose Periode 2
Entscheidungsformular Periode 2

Teilnehmerbericht Periode 1
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Management Area

Der thyssenkrupp
Manager Cup.

STARTSEITE INFORMATIONEN ~ MANAGEMENT AREA ~ HISTORIE ~ MEDIEN KONTAKT

Chancen nutzen
Miss dich im einzigartigen Wettbewerb mit Kommilitonen
weiterer Studiengange! Die histonsche Siegerliste ist bunt -
# unterschiedliche Talente sind in der Geschaftsleitung
] notwendig...
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Analyse Periode 1

Typische Missverstandnisse/Fehlplanungen:

Produktion
Behalten Sie Ihre Lagerbestande im Auge.
Lasten Sie Ihre Maschinen und lhr Fertigungspersonal aus.

Personal

Bei Fertigungsmitarbeitern muss die Fluktuation bei den
Einstellungen/Entlassungen berlcksichtigt werden.

In F&E und Vertrieb wird die Fluktuation automatisch ausgeglichen.

Maximal 1.200 Einstellungen in Fertigung moglich
Liquiditat
Uberziehungskredite werden automatisch zur Verfiigung gestellt.

Konkurs tritt nur bei materieller Uberschuldung ein!
(negatives Eigenkapital)

Unternehmensrechnung Lehrstuhl Unternehmensrechnung und Controlling
und Controlling © Tata Interactive Systems GmbH — D72070 Tiibingen



Analyse Periode 1

Personal — Kapazitatsplanung Fertigung:

Beispiel Periode O:

Fertigungspersonal
Anfangsbestand 853
— Fluktuation 51
+ Einstellungen 50
- Entlassungen 0
= Endbestand 852
- Fehlzeiten 52
= Einsetzbares Personal | 800

h

X Produktivitatsindex I/ Il

Auslastung Produktivitat / Person

100% 50 E-BIKE | pro Periode

L7

Fertigungsvolumen

40.000 Gerate
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Ergebnis Periode 1:

Beispiel:

>

Anl. Pers.

Entscheidungs-

) 100,0 1061
groise 99,3 1100
97,7 109.9
100,0  109.9
90,8 1100
1000 944

Folge: Sprungfixe Kosten i.H.v. 2,5 Mio. € +
25 % Uberstundenzuschlag auf Lohn/Gehalt
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Analyse Periode 1

Marketing — Mix:

,f Planspiel ist die Abstimmung der
Q!\ Produktion auf die mdgliche Absatzmenge.

Ein entscheidender Erfolgsfaktor im

roduktpolit Pretspolii Beispiel 1: Lieferunfahigkeit
produles _I t Marketlng'MD( NieQrigerer ” Hoéherer p g
Technologie Preis Absatz
:(-O'n Tatsachlicher Absatz: ca. 44.000 Stk.
34 F&E-Mitarbeiter in PO Private'\r\/llaacrrlu(f:a]éerube' JL MOgIlCher AbsatZ ca. 88000 Stk
Technologieindex: 100,0 Facheinzelhandel P
Kommunikationspolitik ’ Distributionspolitik . . . —
- ’Of\ v Beispiel 2: Uberkapazitat
Werbung Absatz \ng‘?tr;:il‘::izr z Absatz
presnnro poNEe Miabetern 0+ 100 Produktionsmenge: ca. 43.000 Stk.
]/T._ Transpolnkoste'nmpoz Moglicher Absatz: ca. 35.000 Stk.
25 Euro/Gerat
U Unternehme_nsrechnung Lehrstuhl Unternehmensrechnung und Controlling 12
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Analyse Periode 1

Marketing — Mix:

\

A
£

\&. 9N

Produktpolitik
Technologie
G
CrA
34 F&E-Mitarbeiter in PO

Technologieindex: 100,0

Kommunikationspolitik

Hohere z Hoherer
Werbung Absatz

Bel hohen Lagerbestanden oder

Lieferunfahigkeit ist eine Anpassung des
Marketing-Mix erforderlich!

Marketing-Mix

Markt 1
Private Nachfrager tber
Facheinzelhandel

ACA

Preispolitik

Niedrigerer ” Hoéherer
Preis Absatz

Preis in PO: 3.000 Euro

Absatz

Beispiel 1: Lieferunfahigkeit

ca. 44.000 Stk.
ca. 88.000 Stk.

Tatsachlicher Absatz:
Maoglicher Absatz:

Distributionspolitik

Mehr
Vertriebs- z :S::{: ’
mitarbeiter

Beispiel 2: Uberkapazitat

A:::zbenin PO: 6,0 MEuro Mitarbeiter in PO : 100 PrOdUKtionsmenge: Ca_ 43_000 Stk.
]/TT Transm'nkos'te'nm Mdoglicher Absatz: ca. 35.000 Stk.
25 Euro/Gerat
Unternehmensrechnung Lehrstuhl Unternehmensrechnung und Controlling
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Analyse Periode 1

Mogliche Vorgehensweise bei der Entscheidungsfindung:

Markt: Wie entwickelt sich die Gesamtmarktgréfie?

Me}?rktanteil: Welchen Anteil am Gesamtmarkt strebe ich
an’

Absatzmenge: Wie viel muss ich dafir absetzen?
Produktionsmenge: Wie viel muss ich produzieren?

Produktionskapazitaten: Wieviel Mitarbeiter und
Maschinen bendtige ich dafur?

Eingatzstoffe: Welche Menge an Einsatzstoffen bendétige
Ich”

Begleitende Prozesse: Cl , Werbung, Vertrieb, F&E,
Preis

Unternehmensrechnung Lehrstuhl Unternehmensrechnung und Controlling
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Analyse Periode 1

Strategieentwicklung:

Zwei typische Teamstrategien nach dem Ansatz von Porter:

Differenzierungsstrategie Preisstrategie
(Leistungsvorteil) (Kostenvorteil)

Merkmale und Erwartungen der strategischen Ausrichtung:
— Preissteigerung — Preissenkung
— Hohe Produktqualitét — Kapazitatsausweitung

— Hohe Ausgaben Marketing-Mix — Geringere Produktqualitat
— Geringere Ausgaben Marketing-Mix

Erfolgsfaktoren der
YA 9

/

Differenzierungsstrategie beachten!

U c Unternehmensrechnung Lehrstuhl Unternehmensrechnung und Controlling

und Controlling © Tata Interactive Systems GmbH — D72070 Tiibingen o



Analyse Periode 1

Strategieentwicklung - Differenzierungsstrategie:
Haufig zu beobachtende Entwicklung:

= Produktqualitéat:

Geringere Produktqualitat als Wettbewerber
= Marketing - Mix:

Geringere Werbeausgaben als Wettbewerber

Ein hoher Preis ist nur bel einem relativ

besseren Produkt und einem relativ
besseren Marketing-Mix gerechtfertigt!

U Unternehmensrechnung Lehrstuhl Unternehmensrechnung und Controlling 16
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Analyse Periode 1

Strategieentwicklung - Preisstrategie:
Haufig zu beobachtende Entwicklung:

= Verhaltnis Selbstkosten/Preis wird nicht beachtet
verursacht durch ungiinstigen Marketing - Mix:
= hohe Werbeausgaben
= hohe Anzahl an Vertriebsmitarbeitern
= ABER: geringer Preis

sinkender Jahresiiberschuss

Y/‘ Preis deckt nicht die Kosten des
7B Produktes!
L8N

U Unternehmensrechnung Lehrstuhl Unternehmensrechnung und Controlling
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Analyse Periode 1

Vertriebsmitarbeiter, Werbungsausgaben

a

Wirkungsgrad

Kumulierte Ausgaben

»
»

Abnehmender Grenznutzen!

U Unternehmensrechnung Lehrstuhl Unternehmensrechnung und Controlling
und Controlling © Tata Interactive Systems GmbH — D72070 Tiibingen

18



Analyse Periode 1

Bandbreite der Entscheidungen

3500 ~

3000 - —

2500 ~

2000 ~

1500 ~

Preis (in Euro)

1000 ~

500 ~

Unternehmensrechnung
und Controlling

300 -

250 -

Euro)

200 -

150 - E

100 +

Umsatz (in Mio-

50 +

Lehrstuhl Unternehmensrechnung und Controlling
© Tata Interactive Systems GmbH — D72070 Tubingen

Euro)

Werbeausgaben (Mio-

14 -

12 -

10 -
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Analyse Periode 1

Bandbreite der Entscheidungen

140 - T 30000
200 -
1230 - 80000
N 70000
100 - - »
< = 150 i L0000
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T - n
© 100 - o
kO - o 0 40000
>
30000
40 -
501 20000
20 -
10000
0 0 0
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Agenda

Organisatorisches
Analyse Periode 1

Wirtschaftsprognose Periode 2
(Neue Entscheidungen)

Wochenergebnisse

Unternehmensrechnung Lehrstuhl Unternehmensrechnung und Controlling
und Controlling © Tata Interactive Systems GmbH — D72070 Tiibingen



Wirtschaftsprognose Periode 2

Wirtschaftsentwicklung:
BIP steigtum 2,5 %
Starkes Wachstum in Schwellenlandern
EZB erhdht Leitzins um einen Prozentpunkt
Allgemeine Preisniveau steigt um 3 %
Energiepreise steigen und heizen Inflation an

Rapide steigende Rohstoffpreise

Unternehmensrechnung Lehrstuhl Unternehmensrechnung und Controlling
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Wirtschaftsprognose Periode 2

Investition:
Zunahme um 5 %

Lé6hne und Gehalter:
Steigenum 3 %

Grof3abnehmer:

Ein GroBBabnehmer wird einmalig bis zu 9.000 E-BIKE | zu einem Preis
von 2.700 € pro Stiick abnehmen.

Unternehmensrechnung Lehrstuhl Unternehmensrechnung und Controlling
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Neue Entscheidungen Periode 2

Einkauf von Einsatzstoffen:

Ab Periode 2 findet keine Just-In-Time Lieferung mehr statt.
= Sie mussen die Beschaffung der Einsatzstoffe selbst planen.

= Preis- und Mengenstaffel:

Mengenstaffel [Stlick] Euro/Stick

bis < 30.000 Stluck 650
bis < 50.000 Stuck 550
bis < 70.000 Stuck 450

ab 70.000 400

Lagerkosten und -endbestand sind zu beachten:
» Lagerkosten: 0,05 MEuro pro angefangene 1.000 Einheiten

» Lagerbestand (Einsatzstoffe) Ende Periode 1: 0 Einheiten (wegen
JIT-Lieferung)

U c Unternehmensrechnung Lehrstuhl Unternehmensrechnung und Controlling
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Neue Entscheidungen Periode 2

Einkauf von Einsatzstoffen:

Far 1 Gerat ,E-BIKE I

bendtigen Sie
1 ME ,Einsatzstoff*

Was passiert bei Fehlplanungen?
(Unterschreitungen der Anzahl erforderlicher Einsatzstoffe)
= Fehlbestande werden automatisch ausgeglichen.

= Zusatzlich bendtigte Einsatzstoffe werden automatisch
nachgeordert und sind sofort verfiagbar.

= Aufschlag von 20% auf den gezahlten Preis pro Einheit
(auf teuersten Staffelpreis — 780 EURO/Stiick)

U

Unternehme_nsrechnung Lehrstuhl Unternehmensrechnung und Controlling
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Neue Entscheidungen Periode 3

Neue Entscheidungen:

Corporate Identity (Cl):

Werbeédhnliche Ausgaben, um Unternehmensimage zu verbessern
Brancheniblich : 3 Mio. €

Markt Il:

Volumen: Mit mindestens 4000 Stuck pro Unternehmen planen

Wahrung: Foreign Currency Unit

Wechselkurs: 8 FCU pro 1 EUR (d.h. 0,12 =)

Transportkosten in Markt |I: 75 EUR pro Stiick

Heimatmarkt hat absolute Lieferprioritat

Unternehmensrechnung Lehrstuhl Unternehmensrechnung und Controlling
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Neue Entscheidungen Periode 2

Beispiele aus dem Vorjahr:
Bandbreite der Entscheidungen (Markt 2)

| | |
Preis Markt 2 F ‘ 80‘00 ‘

Vertrieb Markt 2 # ‘ ‘ ‘

Achtung:
Wechselkurs
kann
abweichen!

| | |
Werbung Markt 2 F ‘ 7.8 ‘ ‘

Unternehmensrechnung Lehrstuhl Unternehmensrechnung und Controlling
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Entscheidungsformular Periode 2

=8 Unternehmensname
1]
‘= Team-D Region
E-Bike | Markt | Markt Il
Preis (pro Stack) EUR (bzw. FCU) Als Download auf
Werbung MEUR der Homepage
Vertrieb Anz. Personen www.manager-cu p-do_de
verfugbar!
Groftabnehmer max. 9.000
Corporate Identity MEUR
Marktforschungsbericht ] ja/nein
Technologie
E-Bike | Anz. Personen
E-BIKE |
- Einsatzstoffe/Teile Stk.
E-BIKE |
Fertigungsmenge Stk.
Fertigungsanlagen Typ A
Investition Anz. Anlagen
Desinvestition | ] Anlagen-Nr.
Anderung Fertigungspersonal
(Einstellungen + / Entlassungen -) Anz. Personen
] = Neue

Entscheidungen

U Unternehme_nsrechnung Lehrstuhl Unternehmensrechnung und Controlling 28
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Agenda

Organisatorisches
Analyse Periode 1

Wirtschaftsprognose Periode 2
(Neue Entscheidungen)

Wochenergebnisse
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thyssenkrupp
Manager Cup 2019

Ergebnisse
Periode 1




Platzierung innerhalb der Region

Weg ins Finale

Entwicklung der Platzierungen — Erfahrungen aus 2018:

Planspielperiode

10
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Wochenergebnisse Periode 1

Eckdaten Periode 1:

Durchschnittlicher Aktienkurs: Aktienkurs
(Ausgangswert: 104,65)

Anzahl Insolvenzen: Insolvenzen

Wochensieger: Wochensieger
(Team mit hochstem Aktienkurs)

Fakultatsbewertung: Platz 1
(grofBe Fakultaten - Platz 2
Entscheidungskriterium: Platz 3
Durchschnittlicher Aktienkurs)

U Unternenmensrechnung Lehrstuhl Unternehmensrechnung und Controlling
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Wochenergebnisse Periode 1

Eckdaten Periode 1:

(Entscheidungskriterium:

Durchschnittlicher Aktienkurs)

U c Unternehmensrechnung Lehrstuhl Unternehmensrechnung und Controlling
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Wochenergebnisse — Region 1

PEST Controlling Inc.

Leader

GREEDY

Einfach nur schén

Umbrella Corp.

Mit der Machete durch die
Knete

Fennec Corp.

Next1

Talpaka

Cauchys

100 120

(=]
o]
(=]
B
o
[=2]
o
[=-]
[=]

Aktienkursin EUR

OPeriode 4 @Periode 3 @Periode 2 @Periode 1

l l Unternehmensrechnung
und Controlling

Lehrstuhl Unternehmensrechnung und Controlling
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Wochenergebnisse — Region 2

Concept Crew

Die Gewinnmaximierer

Ventus

Quick Maffs

Auch Namenlos Grandios

Susi & die Strolche

Flywing Industries

Dortmunder Dachse

TPCoKG

Die Lotkolben

0 20 40 60 80 100 120
Aktienkurs in EUR
OPeriode 4 ®EPeriode 3 BPeriode 2 @Periode 1
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Wochenergebnisse — Region 3

3 Engel fir Tjark

FiRe-auf-dem-Tisch AG

Die Manager

Vadanaan

WING-Men

=

RehaAction

Menu-2-Hunter

Wingstofly

Gemischte Tite

(=]
N
o
B
(=]
[=2]
[=]
co
o

100

-
b
[=]

Aktienkurs in EUR

OPeriode 4 BPeriode 3 DPeriode 2 @Periode 1

140

l l Unternehmensrechnung
und Controlling
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Wochenergebnisse — Region 4

Unit

BIS EINER WEINT

Fuchs

ChickenWings

Blackout

Wolfs of TU Dortmund

Team Leadership

TataSteel69

auch namenlos grandios

Deus ex Machina

0 20 40 60 80 100 120
Aktienkurs in EUR
DOPeriode 4 ®Periode 3 EPeriode 2 @EPeriode 1
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Wochenergebnisse — Region 5

Liquid Steel

MB-Management

Die Strategen

Juddische Volksfront

Team Specter

Spassmanager

SFJR

WING-CLUB

Figge++

Full House GmgH

(=]

)
=)
B
=)
o
=)
©
=)

100 120
Aktienkurs in EUR

OPeriode 4 @Periode 3 EPeriode 2 @Periode 1

B

160

l l Unternehmensrechnung
und Controlling
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Wochenergebnisse — Region 6

R+8&*

Managers: Endgame

Team Locke

Die Favoriten

JBG - Jung, brilliant,
geschaftstiichtig

Halb&Halb GmbH

Chaos Company

team_tensor

PumpingLemma

o
[44]
o

100 150 200
Aktienkurs in EUR

OPeriode 4 BPeriode 3 @Periode 2 B\Periode 1

250

Unternehmensrechnung

Lehrstuhl Unternehmensrechnung und Controlling
und Controlling

© Tata Interactive Systems GmbH — D72070 Tubingen
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Wochenergebnisse — Region 7

Management nach
BandmaR

Global Attack

Caballeros

Cashflow

Die Thyssies

Flying Monkeys

BuzzWordLangweiler

Turas

We lead, others copy

0 50 100 150 200 250 300
Aktienkurs in EUR
OPeriode 4 BPeriode 3 BEPeriode 2 @Periode 1
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Wochenergebnisse — Region 8

Delta MaFew

4 Generals

2 arbeiten, 4 gewinnen

Down Side Up

Butter Corp

RWML

Kein guter Name

Incognito Inc.

Jadgermeister

(=]
(2]
(=]
-
[=]
(=]

150

N
[=]
(=]

Aktienkurs in EUR

OPeriode 4 BEPeriode 3 BPeriode 2 @Periode 1

250
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Wochenergebnisse — Region 9

TU Dortmund

Info No.1

2 and 1/2 Unternehmer

WiMa

Team UNIDO

wemanageit

FC Rehmscheid

Unemployed Ducks

GewinnerTeam

0 50 100 150 200 250 300
Aktienkurs in EUR
OPeriode 4 ®mPeriode 3 @Periode 2 @Periode 1
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Wochenergebnisse — Region 10

AAA+

Cup Cobain

die Kruppianer

Berlin

TSG Schiiren

LetsGetit

Chong GmbH & Co KG

Die 3 lustigen 4

TDVML
0 50 100 150 200 250 300
Aktienkurs in EUR
OPeriode 4 BEPeriode 3 BPeriode 2 @Periode 1
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thyssenkrupp
Manager Cup 2019

nachsten Periode!
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